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این پرسشنامه دو قسمت دارد:
قسمت 1 میزان موفقیت رهبری تیم شما را ارزیابی می‌کند.
در قسمت ۲ می‌توانید نقطه نظرات اعضا را درباره خودتان در نقش رهبر تیم، گرد آوری کنید و پس از مقایسه، یک برنامه پیشرفت شخصی برای خود بنویسید.
__________________________________________________________
قسمت ۱: خود ارزیابی رهبری تیم
با استفاده از طیف پنج قسمتی زیر به رفتارهای خود به عنوان رهبر تیم نمره دهید. برای هر گویه در خانه مناسب تیک بزنید.
4= تقریباً همیشه این طور رفتار می‌کنم. 
3= گاهی این طور رفتار می‌کنم.
2= به ندرت این طور رفتار می‌کنم.
1= هیچ وقت این طور رفتار نمی کنم.
0= نمی‌دانم / موضوعیتی ندارد.
	گویه ها
	4
	3
	2
	1
	0

	۱. اهداف روشنی تعریف می‌کنم که همه اعضای تیم بپذیرند و اطاعت کنند.
	
	
	
	
	

	2. اطمینان حاصل می‌کنم که ارتباطات روشن و منظمی درون تیم برقرار است. 
	
	
	
	
	

	3. اطمینان حاصل می‌کنم که ارتباطات موثر و منظمی بین تیم ما و تیم‌های دیگر برقرار است. 
	
	
	
	
	

	۴. به اعضای تیم کمک می‌کنم که یک دسته ارزش‌های محوری تعریف کنند و به آنها وفادار بمانند. 
	
	
	
	
	

	۵. رویه‌های کاری و استانداردهایی تعریف می‌کنم که همه اعضای تیم بپذیرند و اطاعت کنند.
	
	
	
	
	

	6. خاطر جمع می‌شوم که حجم کار به طور برابر داخل تیم توزیع شده باشد. 
	
	
	
	
	

	7. خاطرجمع می‌شوم که نقش ها و مسئولیت‌ها توسط همه اعضاء خوب درک شده باشد.
	
	
	
	
	

	8. تضاد را در تیم به رسمیت می‌شناسم.
	
	
	
	
	

	9. با مسائلی که تیم را از کارکرد موثرش باز می‌دارند، مستقیم روبه‌رو می‌شوم.
	
	
	
	
	

	10. با رفتارم نشان می‌دهم که به همه اعضای تیم اعتماد و اطمینان دارم.
	
	
	
	
	

	۱۱. نشان می‌دهم که درک می‌کنم برای تشکیل یک تیم موفق، مهارت‌ها و توانایی‌های مختلفی لازم است. 
	
	
	
	
	

	۱۲. با تیم‌های دیگر بیشتر همکاری می‌کنم تا رقابت، و اعضای تیمم را هم تشویق می‌کنم که این طور عمل ‌کنند.
	
	
	
	
	

	۱۳ مراقب اتفاقاتی که در گروه می‌افتد، هستم. 
	
	
	
	
	

	۱۴. موانع پیشرفت موثر کار را پیش بینی و برطرف می‌کنم. 
	
	
	
	
	

	۱۵. از ]حقوق [تیمم در مقابل گروه‌های دیگر، دفاع و حمایت می‌کنم. 
	
	
	
	
	

	۱۶. از اعضای تیم به خاطر تلاش‌هایشان تقدیر و تجلیل می‌کنم. 
	
	
	
	
	

	۱۷. تعهد شخصی ام را به موفقیت تیم نشان می‌دهم. 
	
	
	
	
	

	۱۸. جوی ایجاد می‌کنم که اعضای تیم در فشار و سختی از هم حمایت کنند. 
	
	
	
	
	

	19. برای اعضای تیم فرصت‌های رشد و پیشرفت فراهم می‌کنم. 
	
	
	
	
	

	۲۰. فضای کاری پر انگیزه ای ایجاد می‌کنم. 
	
	
	
	
	

	۲۱ این توانایی را دارد بیرون از روزمره به سمت تصویر بزرگتر ماجرا را ببینم. 
	
	
	
	
	

	۲۲ افراد را به تصمیم گیری مشترک تشویق می‌کنم. 
	
	
	
	
	

	۲۳. رویکردم را برای انطباق با شرایط عوض می‌کنم. 
	
	
	
	
	

	24. ایده‌های جدید را تشویق می‌کنم و بر مبنای آن ها دست به عمل می‌زنم. 
	
	
	
	
	

	۲۵. اولویت‌های مشخصی دارم و آن ها را خیلی شفاف به تیم اطلاع رسانی می‌کنم.
	
	
	
	
	



اکنون نمراتتان را جمع بزنید و حاصل را تقسیم بر 100 کنید.
فکر می‌کنید در رهبری کردن تیمتان چه قوت‌های کلیدی دارید؟ 
در این زمینه چه ضعف‌های مهمی می‌بینید؟
قسمت ۲ : فرم اعضای تیم
با این ارزیابی می‌توانید به رهبری تیمتان کمک کنید که موفق‌تر از پیش عمل کند. با استفاده از طیف پنج قسمتی زیر به رفتارهای او نمره دهید. برای هر گویه در خانه مناسب تیک بزنید. لطفا با صداقت پاسخ دهید.
4= تقریباً همیشه این طور رفتار می‌کند.
3= گاهی این طور رفتار می‌کند.
2= به ندرت این طور به رفتار می‌کند.
1= هیچ وقت این طور رفتار نمی‌کند.
0= نمی‌دانم/ موضوعیتی ندارد.
	گویه ها
	4
	3
	2
	1
	0

	1. اهداف روشنی تعریف می‌کنم که همه اعضای تیم بپذیرند و اطاعت کنند. 
	
	
	
	
	

	2. اطمینان حاصل می‌کنم که ارتباطات روشن و منظمی درون تیم برقرار است. 
	
	
	
	
	

	3. اطمینان حاصل می‌کنم که ارتباطات موثر و منظمی بین تیم‌ما و تیم‌های دیگر برقرار است. 
	
	
	
	
	

	۴. به اعضای تیم کمک می‌کنم که یک دسته ارزش‌های محوری تعریف کنند به آن ها وفادار بمانند. 
	
	
	
	
	

	۵. رویه‌های کاری و استانداردهایی تعریف می‌کنم که همه اعضای تیم بپذیرند و اطاعت کنند.
	
	
	
	
	

	6. خاطر جمع می‌شوم که حجم کار به طور برابر داخل تیم توزیع شده باشد. 
	
	
	
	
	

	۷. خاطر جمع می‌شوم که نقش مسئولیت ها توسط همه اعضا ء خوب درک شده باشد. 
	
	
	
	
	

	8. تضاد را در این رسمیت می‌شناسنم. 
	
	
	
	
	

	9. با مسائلی که تیم را از کارکرد موثرش باز می‌دارند، مستقیم روبه رو می‌شوم.
	
	
	
	
	

	10. نشان می‌دهم که درک می‌کنم همه اعضای تیم اعتماد و اطمینان دارم. 
	
	
	
	
	

	۱۱ نشان می‌دهم که درک می‌کنم برای تشکیل یک تیم موفق، مهارت‌ها و توانایی‌هایی مختلفی لازم است. 
	
	
	
	
	

	۱۲. با تیم‌های دیگر بیشتر همکاری می‌کنم تا رقابت و اعضای تیمم را هم تشویق می‌کنم که این طور عمل کنند.
	
	
	
	
	

	۱۳. مراقب اتفاقاتی که در گروه می‌افتد، هستم. 
	
	
	
	
	

	۱۴. موانع پیشرفت موثر کار را پیش بینی و برطرف می‌کنم. 
	
	
	
	
	

	۱۵. از ]حقوق[ تیمم در مقابل گروه‌های دیگر، دفاع و حمایت می‌کنم. 
	
	
	
	
	

	۱۶. از اعضای تیم به خاطر تلاش‌هایشان تقدیر و تجلیل می‌کنم. 
	
	
	
	
	

	17. تعهد شخصی ام را به موفقیت تیم نشان می‌دهم. 
	
	
	
	
	

	18. جوی ایجاد می‌کنم اعضای تیم در فشار و سختی از هم حمایت کنند. 
	
	
	
	
	

	19. برای اعضای تیم فرصت‌های رشد و پیشرفت فراهم می‌کنم 
	
	
	
	
	

	۲0. فضای کاری پر انگیزه ای ایجاد می‌کنم. 
	
	
	
	
	

	۲۱. این توانایی را دارم که بیرون از امور روزمره به و تصویر بزرگتر ماجرا را ببینند 
	
	
	
	
	

	۲۲. افراد را به تصمیم‌گیری مشترک تشویق می‌کنم. 
	
	
	
	
	

	۲۳. رویکردم را برای انطباق با شرایط عوض می‌کنم. 
	
	
	
	
	

	۲۴. ایده‌های جدید را تشویق می‌کنم و بر مبنای آن ها دست به عمل می‌زنم.
	
	
	
	
	

	۲۵. اولویت‌های مشخصی دارم آن ها را خیلی شفاف به اعضای تیم اطلاع رسانی می‌کنم.
	
	
	
	
	



اکنون نمراتتان را جمع بزنید و حاصل را تقسیم بر 100 کنید. 
به نظر شما در رهبر تیمتان چه قوت‌های کلیدی وجود دارد؟ 
چه ضعف‌های مهمی در او می‌بینید؟
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