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پرسشنامه استاندارد  بودجه بندی مشارکتی از سه بخش و دارای سوالات جداگانه می باشد و هدف آن بررسی میزان مشارکت افراد دربودجه بندی ونگرش سرپرست نسبت به این مشارکت می باشد . 

تعریف مفهومی متغیر پرسشنامه 
بودجه بندي از وظايف مديران و بودجه ، ابزاري براي کنترل، ايجاد انگيزه و ارزيابي عملکرد است . مطالعات زيادي نشان مي دهند که مشارکت کارکنان سطوح مختلف در تهيه بودجه، موجبات بهبود عملکرد و دستيابي به اهداف سازماني را فراهم مي آورد. همچنين مشاركت در بودجه بندي مي تواند نظير مورد فوق، موجب تسهيل در تحصيل و استفاده از اطلاعات مرتبط با شغل شود . از آن جايي كه مشاركت در بودجه بندي، به مديريت فرصتي براي تحت ت أثير قرار دادن بودجه قبل از نهايي شدن آن فراهم مي كند، لذا مدير الزامًا نقش فعالي دارد و مي تواند مشاركت بيش تري در بررسي و ارزيابي گزينه هاي مختلف براي تعيين اهداف بودجه داشته باشد(محمدی و اعتمادی،1386).

مقیاس  پرسشنامه 
این پرسشنامه بر اساس مقیاس لیکرت (کاملا مخالفم،1؛ مخالفم،2؛ نه موافقم نه مخالف،3؛موافقم،4؛ کاملا موافقم؛5) میباشد. 
( توجه مقیاس لیکرت در انتهای پرسشنامه کاملا توضیح داده شده است.)
	خیلی زیاد
	زیاد
	متوسط
	کم
	خیلی کم
	گزينه

	کاملا موافقم
	موافقم
	نه موافقم نه مخالف
	مخالفم
	کاملا مخالفم
	گزينه

	5
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	3
	2
	1
	امتياز


کاملا مخالفم[image: ]کاملا موافقم

این پژوهش به دنبال پاسخ به ...................................... می باشد. امید است با همکاری و مساعدت شما، این امر مهم حاصل گردد. لذا از شما تقاضا می شود با قبول زحمت و صرف وقت خود صادقانه به سؤالات جواب بدهید. لازم به ذکر است که اطلاعات پرسشنامه فقط در جهت اهداف تحقیق استفاده خواهد شد و نیازی به ذکر نام نیست. قبلاً از همکاری صمیمانه شما تشکر می نمایم.
	اطلاعات شما روی نتیجه پژوهش موثر خواهد بود؛ پس لطفا با دقت و بدون جهت گیری به سوالات پاسخ دهید

	سن
	20-25
	
	26-30
	
	31-35
	
	35 به بالا
	

	میزان تحصیلات
	دیپلم و پاینتر
	
	فوق دیپلم
	
	لیسانس
	
	کارشناسی و بالاتر
	

	سابقه خدمت
	5 سال و کمتر
	
	6 تا 10سال
	
	11 تا15سال
	
	بیشتر از 15 سال
	

	جنسیت
	زن
	
	مرد
	

	ایمیل
	برای اطلاع از نتایج تحقیق( اختیاری) @
.com




بخش اول:
	1-کدام مقوله به بهترین شکل فعالیت شماراهنگام بودجه بندی نشان می دهد

	تمام بودجه
	3
	2
	1
	هیچ بخش از فرایند بودجه بندی

	2-کدام مقوله به بهترین شکل استدلال ارائه شده توسط سرپرست شما در خصوص اصلاحات بودجه رانشان می دهد؟استدلال.......است

	بسیارمنطقی
	3
	3
	1
	بسیارغیرمنطقی

	3-تقاضا،نظرات وپیشنهادات خود رابه چه میزان به سرپرست خود بیان می کنید؟

	همیشه
	3
	2
	1
	هرگز

	4-شماچقدر بربودجه مالی تاثیرگذارهستید؟

	خیلی زیاد
	3
	2
	1
	خیلی کم

	5-سهم خود را در فرایند بودجه بندی چگونه می بینید؟

	خیلی مهم
	3
	2
	1
	خیلی کم اهمیت

	6-سرپرست شما به چه میزان درجستجوی نظرات،پیشنهادات وتقاضاهای شمامی باشد؟

	همواره(اکثراوقات)
	3
	2
	1
	هرگز



بخش دوم:
	سوالات
	کاملا مخالفم
	مخالفم
	نظری ندارم
	موافقم
	کاملا
موافقم

	1.سرپرست مستقیم ما درمقابل همکاران،ازما انتقاد نمی کند
	
	
	
	
	

	2. سرپرست مستقیم مابسیارعلاقمند است که مراقب مسائل واشتباهات کارکنان تحت سرپرستیش باشد
	
	
	
	
	

	3. سرپرست مستقیم ما اجازه دهد تادرباره انتظاراتی که ازمامی رود،اطلاع داشته باشیم
	
	
	
	
	

	4. سرپرست مستقیم ما همواره به طور دقیق به ما نظارت دارد
	
	
	
	
	

	5. سرپرست مستقیم ما مسائلی که درمحیط کار داریم درک می کند
	
	
	
	
	

	6. سرپرست مستقیم ما یک اداره کننده خوب کارکنان است
	
	
	
	
	

	7.بودجه بندی من راتوانمند می کندکه مدیربهتری باشم
	
	
	
	
	

	8. بودجه بندی من راتوانمند می کند که انعطاف پذیرباشم
	
	
	
	
	

	9. بودجه بندی من راتوانمند می کند که نوآوری بیشتری داشته باشم
	
	
	
	
	

	10. بودجه بندی من راتوانمند می کند که موفقیت هایم به عنوان یک مدیرراپیگیری کنم
	
	
	
	
	

	11. بودجه بندی من راتوانمند می کند که روش های تولید رابهبود دهم
	
	
	
	
	



بخش سوم:به تاثیری که سرپرست شما درهریک ازموارد زیردارد،رتبه دهید
	
	خیلی کم
	کم
	متوسط
	زیاد
	خیلی زیاد

	1.ارتقاءکارکنان پایین ترین سطح به سطوح بالاتر
	
	
	
	
	

	2.ارتقاءکارکنان ستادی
	
	
	
	
	

	3.تشویق وحمایت از کارکنان پایین ترین سطح
	
	
	
	
	

	4.تشویق وحمایت ازکارکنان ستادی
	
	
	
	
	

	5.رویه های استفاده شده در گزینش کارکنان
	
	
	
	
	

	6.تصمیم گیری درباره اینکه آیاکارکنان اضافه کاری داشته باشند
	
	
	
	
	

	7.تعیین تعدادپست های ستادی
	
	
	
	
	

	8.تصمیم گیری درباره تخصیص بودجه
	
	
	
	
	

	9.تعیین بودجه برای خدمات شما
	
	
	
	
	

	10.تعیین برنامه ها وفعالیتهای جدید
	
	
	
	
	

	11.ایجادپست های جدید
	
	
	
	
	

	12.مدیریت روابط عمومی بیرون ازشرکت
	
	
	
	
	

	13.دادن اطلاعات مالی به افراد یاگروه های بیرون از سازمان
	
	
	
	
	

	14.انتخاب عرضه کننده مواد
	
	
	
	
	

	15.تصمیم گیری درباره رویه های حسابداری
	
	
	
	
	

	16.تعیین اهداف وپروژهای جدید
	
	
	
	
	

	17تعیین تعداد پایین ترین پست های حسابداری
	
	
	
	
	

	18.ایجاد دفاتریابخشهای فرعی جدید
	
	
	
	
	

	19.تعیین برنامه ها و روش های آموزشی باتوجه به خدمات شما
	
	
	
	
	

	20.تخصیص کار،بین کارکنان موجود
	
	
	
	
	

	21.بررسی عملکردی کاری
	
	
	
	
	

	22.تصمیم گیری درباره تخصیص های کاری
	
	
	
	
	

	23.تعیین روش های کار
	
	
	
	
	


مدل مفهومی 
توجه شکل زیر یک مدل آماده بر تحقیق شما میباشد در صورتی که تحقیق شما از دو متغیر تشکیل شده است مدل خالی را با  مشاهده مدل تکمیل شده پر کنید و در صورتی که تحقیق شما فقط یک متغیر دارد مدل خالی و فلش را پاک کنید.
بودجه بندی مشارکتی 
مولفه های متغیر وابسته


امتیازدهی وتفسیرنتایج:
مجموع امتیازخود رابرای بخش اول محاسبه کنید ودراینجا بنویسید: ...........
· درمورد بخش دوم،برای هرگزینه کاملاموافقم5،موافقم4،نه موافقم نه مخالفم3،مخالفم2و کاملامخالفم1امتیاز درنظربگیرید.
مجموع امتیازات بخش دوم را محاسبه کنید ودراینجا بنویسید:.............
   -درمورد بخش سوم،برای هرگزینه خیلی زیاد5،زیاد4،متوسط3،کم2 وخیلی کم 1امتیازدر نظربگیرید.
مجموع امتیازات بخش سوم را محاسبه کنید ودراینجا بنویسید:.............
مجموع امتیازات سه بخش رامحاسبه کنید ودراینجابنویسید:.................
· امتیاز187-130:نشان دهنده مشارکت افراد در فرایند بودجه بندی ونگرش مثبت سرپرست به این مشارکت است.
· امتیاز130-80:نشان می دهد که افراد تاحدودی درفرایند بودجه بندی مشارکت می کنند ونگرش سرپرست نسبت به این مشارکت تاحدودی مثبت است.
· امتیاززیر80:نشان دهنده مشارکت بسیارکم کارکنان در فرایند بودجه بندی در سازمان می باشد.
· 
	روایی و پایایی پرسشنامه 
قابلیت اعتماد یا پایایی یک ابزار عبارت است از درجه ثبات آن در اندازه گیری هر آنچه اندازه میگیرد یعنی  اینکه ابزار اندازهگیری در شرایط یکسان تا چه اندازه نتایج یکسانی به دست میدهد.
روایی پرسشنامه با استفاده از نظرات اساتید راهنما و مشاور، خوب ارزیابی و تاييد شده است.
پایایی این پرسشنامه توسط (محمدی و اعتمادی،1386). با آزمون آلفای کرونباخ با استفاده از نرم افزار  بالای spss  بدست آمده است که به طبق زیر می باشد.
	نام متغیر
	میزان آلفای کرونباخ

	بودجه بندی مشارکتی 
	88/0



منابع:
محمدی،محمد؛اعتمادی،حسین(1386). بررسي رابطه بين مشاركت در بودجه بندي و عملكرد مديران و اثر اطلاعات مرتبط با شغل در شرکت هاي اصلي زير مجموعه وزارت نفت،مجله دانشور رفتار،سال چهاردهم،شماره 23
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