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سوالات تخصصی
	
	
نظر شما در مورد  میزان اجرای برنامه ریزی استراتژیک در شرکت  چه می باشد؟
	خیلی زیاد
	زیاد
	تا حدی
	کم
	خیلی کم

	توافق اولیه
	1. تا چه اندازه شرکت ضرورت برنامه‌ريزي استراتژيك در مراحل اولیه را برای کارکنان تفهیم می کند؟
	
	
	
	
	

	
	2. تا چه اندازه سازمانها، واحدها، گروهها يا افرادي كه بايد در برنامه ریزی درگير شوند، توجیه می شوند؟
	
	
	
	
	

	
	3. تا چه اندازه روش انجام برنامه ريزي برای کارکنان شرح داده می شود؟
	
	
	
	
	

	
	4. تا چه اندازه آيين‌نامه‌هاي مورد نياز براي جلسات و نحوة گزارش‌دهي برنامه ریزی استراتژیک مشخص مي‌گردند؟
	
	
	
	
	

	تعیین وظایف
	5. تا چه اندازه وظایف رسمی و غیر رسمی کارکنان در فرایند برنامه ریزی استراتژیک مشخص است؟
	
	
	
	
	

	
	6. تا چه اندازه اختیارات هر کس در رابطه با برنامه ریزی استراتژیک مشخص است؟
	
	
	
	
	

	
	7. تا چه اندازه با وظایف خود در رابطه با برنامه ریزی استراتژیک آشنایی دارید؟
	
	
	
	
	

	تحلیل ذینفعان
	8. تا چه اندازه با ذی نفعفان شرکت آشنایی دارید؟
	
	
	
	
	

	
	9. تا چه اندازه شرکت به نیازهای ذی نفعان خود توجه می کند؟
	
	
	
	
	

	
	10. تا چه اندازه شرکت در تدوین برنامه ریزی استراتژیک نیازهای ذی نفعان را در نظر می گیرد؟
	
	
	
	
	

	مأموریت
	11. تا چه اندازه مأموریت شرکت فلسفه وجودي وارزشهاي حاكم بر سازمان را مشخص مي‌كند؟
	
	
	
	
	

	
	12. تا چه اندازه مأموریت شرکت نحوة پاسخگويي به نياز ذينفعان را مشخص مي‌كند؟
	
	
	
	
	

	
	13. تا چه اندازه مأموریت شرکت جامع و آینده نگر است؟
	
	
	
	
	

	محیط سازمانی  
	14. تا چه اندازه شرکت، محیط خارجی خود را می شناسد؟
	
	
	
	
	

	
	15. تا چه اندازه شرکت شرايط حاكم بر خود را به خوبي شناسايي می نماید؟
	
	
	
	
	

	
	16. چقدر محيط خارجي شرکت در قالب شرايط سياسي، اقتصادي، اجتماعي بررسي می‌شود؟ 
	
	
	
	
	

	موضوعات استراتژیک
	17. تا چه اندازه شرکت موضوعات استراتژیک (تأمین زیرساخت های مورد نیاز مثل فناوری های نوین، توسعه شبکه های ارتباطی و توسعه توان و ظرفيت اجراي پروژه ها و ....) را شناسایی می کند؟
	
	
	
	
	

	
	18. تا چه اندازه در شرکت موضوعات استراتژیک بر اساس شناخت محیط سازمان تعیین می گردد؟
	
	
	
	
	

	
	19. تا چه اندازه موضوعات استراتژيك شرکت بر اختيارات مراجعان يا استفاده‌كنندگان تأثير مي‌گذارد؟
	
	
	
	
	

	
	20. تا چه اندازه موضوعات استراتژيك شرکت بر مأموريت مراجعان يا استفاده‌كنندگان، تأثير مي‌گذارد؟
	
	
	
	
	

	
	21. تا چه اندازه موضوعات استراتژيك شرکت بر استفاده‌كنندگان تأثير مي‌گذارد؟
	
	
	
	
	

	تعیین استراتژی ها
	22. تا چه اندازه استراتژیهای شرکت در راستای موضوعات استراتژيك می باشد؟
	
	
	
	
	

	
	23. چقدر استراتژي‌های شرکت تحت سطوح سازماني، وظايف و محدودة زماني متفاوتي تعريف شده است؟
	
	
	
	
	

	
	24. تا چه اندازه استراتژي‌های شرکت، اهداف، برنامه ها و طرحهای سازمان را مشخص می کند؟
	
	
	
	
	

	طرحها و اقدامات
	25. تا چه اندازه طرحها و اقدامات لازم جهت رسیدن به استراتژی های شرکت وجود دارد؟
	
	
	
	
	

	
	26. تا چه اندازه طرحها و اقدامات شرکت واقع بینانه است؟
	
	
	
	
	

	چشم انداز سازمان
	27. تا چه اندازه درك روشني از اينكه شرکت به چه جايگاهي مي خواهد برسد، وجود دارد؟
	
	
	
	
	

	
	28. تا چه اندازه چشم انداز مشترکی از اهداف شرکت وجود دارد؟
	
	
	
	
	

	
	29. تا چه اندازه حمایت و پشتیبانی گسترده ای از چشم انداز شرکت وجود دارد؟
	
	
	
	
	

	
	30. تا چه اندازه چشم اندازه شرکت، فعالیت ها و انتظارات مختلف افراد را مشخص می کند؟
	
	
	
	
	

	برنامه عملیاتی
	31. تا چه اندازه شرکت، برنامه عملیاتی را به صورت مشخص تعیین می کنند؟
	
	
	
	
	

	
	32. تا چه اندازه شرکت برنامه عملیاتی تعیین شده را در اختیار کارکنان قرار می دهد؟
	
	
	
	
	




منبع
نقش پدافند غیر عامل در برنامه ریزی استراتژیک پروژه های ملی(مترو)‏‏، پایان‌نامه کارشناسی ارشد مدیریت اجرائی (گرایش استراتژیک)، دانشگاه آزاد واحد علوم وتحقیقات ساوه1396

روایی: روایی محتوایی (دیدگاه خبرگان)
پایایی: آلفای کرونباخ 786/0

پرسشنامه برنامه ریزی استراتژیک بر مبنای مدل برایسون (۱۹۹۹) ساخته شده است. این پرسشنامه شامل مولفه­ های توافق اولیه، تعیین وظایف، تحلیل ذینفعان، تنظیم بیانیه مأموریت سازمان، شناخت محیط سازمان، تعیین موضوعات استراتژیک پیش­روی سازمان، تعیین استراتژیها، شرح طرحها و اقدامات، تنظیم دورنمای سازمانی برای آینده و برنامه عملیاتی یکساله می باشد.
تطبیق سوالات پرسشنامه برنامه ریزی استراتژیک برایسون با مؤلفه های آن
	ابعاد
	گویه ها

	توافق اولیه
	۱ تا ۴

	تعیین وظایف سازمانی
	۵ تا ۷

	تحلیل ذینفعان
	۸ تا ۱۰

	ماموریت
	۱۱ تا ۱۳

	شناخت محیط سازمانی
	۱۴ تا ۱۶

	تعیین موضوعات استراتژیک
	۱۷ تا ۲۱

	تعیین استراتژی
	۲۲ تا ۲۴

	شرح طرحها و اقدامات
	۲۵ تا ۲۶

	چشم انداز سازمان
	۲۷ تا ۳۰

	برنامه عملیاتی
	۳۱ تا ۳۲



تعاریف عملیاتی:
برنامه ریزی استراتژیک: در این تحقیق منظور از برنامه ریزی استراتژیک مشخص کردن توافق اولیه، تعیین وظایف، تحلیل ذینفعان، تنظیم بیانیه مأموریت سازمان، شناخت محیط سازمان، تعیین موضوعات استراتژیک پیش روی سازمان، تعیین استراتژیها، شرح طرحها و اقدامات، تنظیم دورنمای سازمانی برای آینده و برنامه عملیاتی یکساله در شرکت توسعه تجارت سفید دماوند است. که با استفاده از پرسشنامه محقق ساخته سنجیده می شود.

توافق اولیه: در این تحقیق مقصود از توافق اولیه، نمرات حاصل از گویه های ۱ تا ۴ پرسشنامه محقق ساخته برنامه­ریزی استراتژیک سنجیده می شود.

تعیین وظایف: در این تحقیق مقصود از تعیین وظایف، نمرات حاصل از گویه های ۵ تا ۷ پرسشنامه محقق ساخته برنامه ریزی استراتژیک سنجیده می شود.

تحلیل ذینفعان: در این تحقیق مقصود از تحلیل ذینفعان، نمرات حاصل از گویه های ۸ تا ۱۰ پرسشنامه محقق ساخته برنامه ریزی استراتژیک سنجیده می شود.

تنظیم بیانیه مأموریت سازمان: در این تحقیق مقصود از مأموریت، نمرات حاصل از گویه های ۱۱ تا ۱۳ پرسشنامه محقق ساخته برنامه ریزی استراتژیک سنجیده می شود.

شناخت محیط سازمان: در این تحقیق مقصود از شناخت محیط سازمان، نمرات حاصل از گویه های ۱۴ تا ۱۶ پرسشنامه محقق ساخته برنامه ریزی استراتژیک سنجیده می شود.

تعیین موضوعات استراتژیک پیش روی سازمان: در این تحقیق مقصود از موضوعات استراتژیک، نمرات حاصل از گویه های ۱۷ تا ۲۱ پرسشنامه محقق ساخته برنامه ریزی استراتژیک سنجیده می شود.

تعیین استراتژیها: در این تحقیق مقصود از استراتژیها ، نمرات حاصل از گویه های ۲۲ تا ۲۴ پرسشنامه محقق ساخته برنامه ریزی استراتژیک سنجیده می شود.

شرح طرحها و اقدامات: در این تحقیق مقصود از طرحها و اقدامات، نمرات حاصل از گویه های ۲۵ تا ۲۶ پرسشنامه محقق ساخته برنامه ریزی استراتژیک سنجیده می شود.

تنظیم دورنمای سازمانی برای آینده: در این تحقیق مقصود از دور نمای سازمانی، نمرات حاصل از گویه های ۲۷ تا ۳۰ پرسشنامه محقق ساخته برنامه ریزی استراتژیک سنجیده می شود.

 برنامه عملیاتی یکساله: در این تحقیق مقصود از برنامه عملیاتی یکساله، نمرات حاصل از گویه های ۳۱ تا ۳۲ پرسشنامه محقق ساخته برنامه ریزی استراتژیک سنجیده می شود.






