پرسشنامه استاندارد سبک های تفکر استرنبرگ و واگنر(1997)

پرسشنامه سبک‌های تفکر : پرسشنامه سبک های تفکر (قانون گذارانه، اجرایی، قضایی، مونارشی، سلسله مراتبی، الیگارشی، آنارشی، کلی، جزئی، درونی، بیرونی، آزادمنشانه و محافظه‌کارانه): كه بر پايه نظریه خودگردانی ذهنی استرنبرگ استوار است. نمره‌گذاری این پرسشنامه بر اساس مقیاس 5 درجه‌ای لیکرت انجام می‌گیرد، پرسشنامه سبک‌های تفکر مدیران شامل 65 سؤال بسته پاسخ مي‌باشد، این پرسشنامه در پژوهش غلامی(1393) اعتباریابی شده است.  

	ردیف
	سوالات
	کاملاً مخالفم
	مخالفم
	نظری ندارم
	موافقم
	کاملا موافقم
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	ترجیح میدهم که به مسائل خاص بپردازم تا سوالات کلی
	
	
	
	
	

	2
	هنگام صحبت کردن یا نوشتن درباره ی موضوعات، به یک موضوع کلی می پردازم
	
	
	
	
	

	3
	هنگام شروع یک تمرین یا مسئله، ایده‌هایم را با دوستان یا همکاران در میان می‌گذارم
	
	
	
	
	

	4
	دوست دارم قبل از انجام کارهای ضروری، اولویت‌هایی برای خودم تعیین کنم
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	هنگام مواجهه با یک مسئله، ایده‌ها و راهبردهای خودم را برای حل آن به کار می‌گیرم
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	معمولاً به جزئیات توجه کمی دارم
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	دوست دارم که همه مراحل یک طرح را بدون مشورت با دیگران انجام دهم
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	دوست دارم ایده‌هایم را به کار گرفته و ببینم تا چه اندازه اثرگذار هستند
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	سعی می‌کنم برای حل مسائل روش مناسبی را به‌کارگیرم
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	از کار کردن بر روی مسائلی که دستورالعمل مشخصی دارند، لذت می‌برم
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	در انجام کارها از قوانین یا شیوه‌های معینی پیروی می‌کنم
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	مسائلی را دوست دارم که در آن‌ها می‌توانم راه‌حل‌های شخصی خود را امتحان کنم
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	در هنگام تصمیم‌گیری درباره شرایط، به قضاوت خود متکی هستم
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	می‌توانم به‌راحتی از یک تکلیف به تکلیف دیگر بپردازم، زیرا همه تکالیف برای من از اهمیت یکسانی برخوردارند
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	در بحث یا گزارش درباره موضوعات، ایده‌های خود و دیگران را ترکیب کنم
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	من به تأثیر کلی تکلیفی که باید انجام دهم بیشتر اهمیت می‌دهم تا به جزئیات آن
	
	
	
	
	

	19
	هنگام کار کردن بر روی یک تکلیف، می‌توانم از ارتباط اجزاء باهدف کلی تکلیف آگاه شوم
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	موقعیت‌هایی را دوست دارم که امکان مقایسه و ارزیابی انجام کارها به شیوه‌های گوناگون وجود دارد
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	هنگامی‌که باید کارهای زیاد و مهمی را انجام دهم، سعی می‌کنم در مدت‌زمانی که در اختیاردارم، تعداد بیشتری از کارها را انجام دهم
	
	
	
	
	

	22
	هنگامی‌که مسئولیت انجام کاری را بر عهده می‌گیرم از روش‌ها و ایده‌هایی که درگذشته مورداستفاده بوده‌اند، بهره می‌گیرم
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	دوست دارم که ایده‌های متضاد و دیدگاه‌های متناقض را بررسی و ارزیابی کنم
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	دوست دارم برای انجام طرح‌ها، اطلاعات مشروح یا مشخص جمع‌آوری کنم
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	در حل مسائل، همواره می‌دانم که هرکدام از آن‌ها از چه اهمیتی برخوردار هستند و به چه ترتیبی باید به آن‌ها بپردازم
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	موقعیت‌هایی را دوست دارم که در آن‌ها می‌توانم از شیوه‌های معین و باثبات استفاده کنم
	
	
	
	
	

	27
	هنگام بحث یا نوشتن درباره‌ی موضوع، دیدگاه‌های موردقبول همکارانم را دنبال می‌کنم
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	تکالیف و مسائلی را دوست دارم که برای تکمیل و حل آن‌ها باید از قوانین خاص استفاده کرد
	
	
	
	
	

	29
	ترجیح می‌دهم بر روی طرح‌ها یا تکالیفی کارکنم که خوشایند و مورد تأیید همکارانم باشد
	
	
	
	
	

	30
	هنگامی‌که چندین کار مهم برای انجام دادن وجود دارند، مواردی که برای من و همکارانم از بیشترین اهمیت برخوردار است را انجام می‌دهم
	
	
	
	
	

	31
	طرح‌هایی را دوست دارم که ساختار، برنامه و هدف مشخصی دارند
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	هنگام انجام یک تکلیف، دوست دارم که تکلیف را با ایده‌های خودم شروع کنم
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	هنگامی‌که کارهای زیادی برای انجام دادن وجود دارند، از ترتیب انجام آن‌ها به‌خوبی آگاهم
	
	
	
	
	

	34
	دوست دارم در فعالیت‌هایی شرکت کنم که بتوانم به‌عنوان عضوی از یک گروه، با دیگران تعامل داشته باشم
	
	
	
	
	

	35
	پرداختن به مسائل مختلف را دوست دارم، حتی آن‌ها که در ظاهر کم‌اهمیت هستند
	
	
	
	
	

	36
	هنگام مواجه‌شدن با یک مسئله، دوست دارم آن را با روشی مرسوم و متعارف حل کنم
	
	
	
	
	

	37
	دوست دارم به‌تنهایی بر روی یک تکلیف یا مسئله کارکنم
	
	
	
	
	

	38
	معمولاً بر ابعاد کلی مسائل و یا اثر کلی یک طرح تأکید می‌کنم
	
	
	
	
	

	39
	دوست دارم هنگام حل یک مسئله یا انجام یک تکلیف از قوانین یا دستورالعمل‌های معینی پیروی کنم
	
	
	
	
	

	40
	هنگام بحث کردن یا نوشتن درباره‌ی موضوعات، ازآنچه که به ذهنم می‌آید، استفاده می‌کنم
	
	
	
	
	

	41
	هنگام کاربر روی یک طرح، دوست دارم دیگران را در ایده‌هایم شریک نموده و از آن‌ها کمک بگیرم
	
	
	
	
	

	42
	طرح‌هایی را دوست دارم که در آن‌ها می‌توانم دیدگاه‌های مختلف نسبت به یک موضوع را بررسی و ارزیابی کنم
	
	
	
	
	

	43
	هنگام تصمیم‌گیری، معمولاً فقط یک عامل اصلی را در نظر می‌گیرم
	
	
	
	
	

	44
	مسائلی را دوست دارم که در آن‌ها توجه به جزئیات ضروری است
	
	
	
	
	

	45
	دوست دارم که ایده‌ها یا روش‌های قدیمی برای انجام کارها به چالش کشیده و ایده‌ها و روش‌های جدیدی جستجو کنم
	
	
	
	
	

	46
	موقعیت‌هایی را دوست دارم که در آن‌ها با دیگران تعامل داشته و با یکدیگر کار می‌کنیم
	
	
	
	
	

	47
	فکر می‌کنم که حل یک مسئله معمولاً به مسائل دیگری منجر می‌شود که دقیقاً به همان اندازه اهمیت دارند
	
	
	
	
	

	48
	دوست دارم بر روی طرح‌هایی کارکنم که به موضوعات کلی می‌پردازند نه به جزئیات مطلب
	
	
	
	
	

	49
	موقعیت‌هایی را دوست دارم که از ایده‌ها و روش‌های خود برای انجام کارها استفاده کنم
	
	
	
	
	

	50
	ا گر چندین کار مهم برای انجام دادن  وجود داشته باشد، ابتدا کاری را که از بیشترین اهمیت برخوردار است، انجام می‌دهم
	
	
	
	
	

	51
	تکالیف یا مسائلی را ترجیح می‌دهم که در آن بتوانم طرح یا روش مورداستفاده افراد دیگر را ارزیابی کنم
	
	
	
	
	

	52
	هنگامی‌که چندین کار مهم برای انجام دادن وجود دارد، مواردی را که از بیشترین اهمیت برخوردار است، انتخاب می‌کنم
	
	
	
	
	

	53
	هنگام مواجهه با یک مسئله و حل آن ترجیح می‌دهم راهبردها یا روش‌های جدیدی را امتحان کنم
	
	
	
	
	

	54
	دوست دارم که در یک‌لحظه، بروی یک تکلیف خاص تمرکز کنم
	
	
	
	
	

	55
	طرح‌هایی را دوست دارم که می‌توانم به‌طور مستقل آن‌ها را تکمیل کنم
	
	
	
	
	

	56
	هنگام شروع یک تکلیف، فهرستی از کارهایی را که باید انجام دهم تهیه‌کرده و آن‌ها را بر اساس اهمیت، مرتب می‌کنم
	
	
	
	
	

	57
	از انجام کارهایی لذت می‌برم که مستلزم تجزیه‌وتحلیل، ارزیابی و مقایسه باشد
	
	
	
	
	

	58
	دوست دارم کارها را با استفاده از روش‌های جدیدی انجام دهم که قبلاً دیگران آن را به کار نگرفته‌اند
	
	
	
	
	

	59
	هنگامی‌که یک تکلیف یا طرح را شروع می‌کنم، بر روی بخش‌هایی از آن تمرکز می‌کنم که بیشترین ارتباط را با گروه همکاران من دارد
	
	
	
	
	

	60
	انتخاب یک طرح جدید مستلزم اتمام طرح قبلی است
	
	
	
	
	

	61
	هنگام صحبت کردن یا نوشتن درباره موضوعات، دوست دارم که تصویری کلی از ایده‌هایم نشان دهم
	
	
	
	
	

	62
	بیشتر به اجزا یک تکلیف توجه می‌کنم تا به تأثیر یا اهمیت کلی آن
	
	
	
	
	

	63
	موقعیت‌هایی را ترجیح می‌دهم که بتوانم ایده‌های خود را، بدون اتکا به دیگران به کار بگیرم
	
	
	
	
	

	64
	دوست دارم برای بهبود انجام کارها، روال عادی انجام آن‌ها را تغییر دهم
	
	
	
	
	

	65
	دوست دارم روش‌های جدیدی را برای حل مسائل قدیم پیدا کنم
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شیوه نمره گذاری
طيف مورد استفاده در پرسشنامه بر اساس طيف پنج گزينه‌اي ليكرت مي‌باشد (شامل: کاملاً موافقم تا کاملا مخالفم) در جدول زیر نشان داده شده است.

	عنوان
	کاملا موافقم
	موافقم
	تا اندازه‌اي
	مخالفم
	کاملا مخالفم

	امتياز
	5
	4
	3
	2
	1



تحلیل بر اساس میزان نمره پرسشنامه 
بر اساس این روش از تحلیل شما نمرههای به دست آمده را  جمع کرده و سپس بر اساس جدول زیر قضاوت کنید.

	حد پایین نمره
	حد متوسط نمرات
	حد بالای نمرات

	65
	195
	325



در صورتی که نمرات پرسشنامه بین 1 تا 65 باشد،  میزان متغیر در این جامعه ضعیف می باشد.
در صورتی که نمرات پرسشنامه بین 65 تا 195 باشد،  میزان متغیر در سطح متوسطی می باشد.
در صورتی که نمرات بالای 195 باشد،  میزان متغیر  بسیار خوب می باشد.

برآورد پايايي:
براي تعيين پايايي، روشهاي مختلفي وجود دارد. در اين تحقيق براي مشخص نمودن پايايي پرسشنامه‌ها از ضريب آلفاي كرونباخ استفاده گرديده است. اين روش براي محاسبه هماهنگي دروني ابزار اندازه‌گيري از جمله پرسشنامه‌ها يا آزمودن‌هايي كه ويژگيهاي مختلف را اندازه‌گيري مي‌كنند بكار مي‌رود. در اينگونه ابزار، پاسخ هر سوال مي‌تواند مقادير عددي مختلف را اختيار كند. سرمد و همكاران (1387) معتقدندكه «براي محاسبه ضريب آلفاي كرونباخ ابتدا بايد واريانس نمره‌هاي هر زيرمجموعه سوالات پرسشنامه يا زيرآزمون و واريانس كل را محاسبه نمود. سپس با استفاده از فرمول مربوطه مقدار ضريب آلفا را بدست آورد» (ص 169).
ضريب پايايي پرسشنامه‌هاي از طريق فرمول زير به وسيله نرم‌افزار SPSS محاسبه شده است.


ra= ضريب آلفاي کرونباخ
J=  تعداد سوالات آزمون
2Sj=  واريانس سوالات آزمون
2s= واريانس کل آزمون

استرنبرگ و ژانگ(2005) برای پایایی پرسشنامه از ضریب آلفای کرونباخ استفاده کرد و پایایی پرسشنامه را 88/0 گزارش کرد. در مطالعه غلامی(1393) پایایی پرسشنامه بر اساس یک مطالعه مقدماتی بر روی نمونه 30 نفری پایایی پرسشنامه 92/0 محاسبه شد 

روايي پرسشنامه‌:
روايي به اين مفهوم اشاره دارد كه وسيله اندازه‌گيري چيزي را كه ادعا مي‌كند دقيقاً همان چيز را اندازه بگيرد يعني متناسب با آن باشد و از مهمترين آن روايي صوري و محتوايي است و براي اينكه پرسشنامه‌اي حداقل داراي روايي محتوايي باشد بايد سوالات آزمون با توجه به مباني تئوريك دقيقاً مورد مطالعه و بررسي قرار گيرد تا ميزان ارتباط و تناسب آنها با موضوع روشن گردد. روايي صوري و محتوايي هر يك از پرسشنامه‌هاي پژوهش به تفكيك در زير ارائه مي‌شود:
روایی پرسشنامه در پژوهش استرنبرگ و واگنر(1997) مورد تایید قرار گرفت. در مطالعه غلامی(1393) برای بدست آوردن روایی پرسشنامه از نظرات استاد راهنما و چندین تن از دیگر اساتید و متخصصین و کارشناسان استفاده شده است.  و از آنها در مورد مربوط بودن سؤالات ، واضح بودن و قابل فهم بودن سؤالات و اینکه آیا این سؤالات برای پرسشهای تحقیقاتی مناسب است و آنها را مورد سنجش قرار می دهد ، نظر خواهی شد و اصطلاحات مورد نظر در پرسشنامه اعمال گردید .  

تعاریف نظری:
سبک تفکر: استرنبرگ سبک تفکر را به‌عنوان طريقي که فرد مي‌انديشد، تعريف کرده است؛ سبک تفکر يک توانايي نيست؛ بلکه به چگونگي استفاده ما از توانايي‌هايمان اشاره مي‌کند. افراد ممکن است عملاً در توانايي‌ها مشابه اما در سبک‌هاي تفکر متفاوت باشند (استرنبرگ، 1998). فرایند شناخت درونی که گاهی اوقات می‌تواند به‌صورت رفتار بیرونی خود را نشان دهد (مایر،1990).
سبک تفکر قانونی: فرد داراي سبک تفکر قانونی از انجام کارهایی که نیاز به خلاقیت و طراحی دارد، لذت می‌برد و کارها را به روش خود انجام می‌دهد (استرنبرگ، 1998).
سبک تفکر اجرایی: فرد با سبک تفکر اجرایی، به پیروي از دستورات تمایل دارد و بیشتر به کارهایی علاقه‌مند است که با آموزش‌های صریح و روشن همراه باشد (همان منبع). 
سبک تفکر قضایی: فرد داراي سبک تفکر قضایی، بیشتر توجه خود را بر قضاوت و ارزیابی افراد و کارها متمرکز می‌کند (همان منبع).
سبک تفکر مونارشی (تک‌قطبی): یک فرد با سبک تفکر مونارشی (تک‌قطبی) از انجام کارهایی لذت می‌برد که به او اجازه می‌دهد در هر زمان صرفاً بر یک کار به‌طور کامل متمرکز گردد (همان منبع).
سبک تفکر سلسله مراتبی: فرد داراي سبک تفکر سلسله مراتبی، تمایل دارد کارهاي زیادي را انجام دهد و برای آنچه انجام می‌دهد، چگونگی، موقعیت آن، نحوه تخصیص انرژي و منابع آن اولویت‌بندی می‌کند. به‌عبارت‌دیگر، توجه خود رابین چند کار اولویت‌بندی شده، توزیع می‌نماید (همان منبع).  
سبک تفکر الیگارشی: فرد با سبک تفکر الیگارشی، تمایل دارد در همان محدوده زمانی کارهاي زیادي انجام دهد، بدون اینکه هیچ اولویتی قائل شود (همان منبع). 
سبک تفکر آنارشی: افراد با سبک تفکر آنارشی، بیشتر از انجام دادن کارها «چگونه»،«کی»،«کجا» و «چه» انجام کارهایی لذت می‌برند که در خصوص آن اختیار لازم را داشته باشند و تمایل دارد روش‌های تصادفی را براي حل مسائل به کار گیرد، از نظام‌ها، قواعد، دستورالعمل‌ها و به‌طورکلی از هر نوع محدودیتی بیزار است (همان منبع).
سبک تفکر کل‌نگر: افراد با سبک تفکر کل‌نگر به تصویر کلی یک موضوع، توجه می‌کنند و بر عقاید انتزاعی متمرکز می‌شوند (همان منبع).
سبک تفکر جزئی‌نگر: افراد با سبک تفکر جزئی‌نگر از انجام کارهایی لذت می‌برند که اجازه کار روي ابعاد ویژه واصلی یک موضوع و جزئیات عینی و خاص آن‌ها را بدهد (همان منبع).
سبک تفکر درونی: افراد با سبک تفکر درونی از انجام کارهایی لذت می‌برند که بتوانند آن‌ها را به‌طور مستقل انجام دهند و بر دنیاي درونی خویش متمرکز باشد؛ این افراد متکی‌به‌خود می‌باشند (همان منبع).  
سبک تفکر بیرونی: افراد با سبک تفکر بیرونی کارهایی را ترجیح می‌دهند که فرصت تعامل با دیگران را به آن‌ها می‌دهد، برجهان بیرون متمرکز است و به دیگران وابسته است  (همان منبع).
سبک تفکر آزاداندیش: افراد با سبک تفکر آزاداندیش از انجام کارهایی لذت می‌برند که تازگی و ابهام دارد و تمایل دارد کارها را با روش‌های جدید انجام دهد و با آداب‌ورسوم مخالف است (همان منبع).
سبک تفکر محافظه‌کار: افراد داراي سبک تفکر محافظه‌کار، متمایل به رعایت قوانین و روش‌های موجود در انجام کارها می‌باشد و تمایل دارد کارها را با روش‌های از پیش تجربه‌شده و صحیح انجام دهد (همان منبع).

تعاریف عملیاتی
سبک‌های تفکر: در این پژوهش سبک‌های تفکر به‌وسیله‌ی 65 سؤال که توسط استرنبرگ و واگنر طراحی‌شده بود، سنجیده می‌شود.
سبک تفکر قانونی: در این پژوهش سبک تفکر قانونی به‌وسیله‌ی 5 سؤال (5 - 10- 14 -32 - 49) که توسط استرنبرگ و واگنر طراحی‌شده بود، سنجیده می‌شود. 
 سبک تفکر اجرایی: در این پژوهش سبک تفکر اجرایی به‌وسیله‌ی 5 سؤال (8 -11 - 12 -31 - 39) که توسط استرنبرگ و واگنر طراحی‌شده بود، سنجیده می‌شود.
سبک تفکر قضایی: در این پژوهش سبک تفکر قضایی به‌وسیله‌ی 5 سؤال (20 - 23 -42 - 51 - 57) که توسط استرنبرگ و واگنر طراحی‌شده بود، سنجیده می‌شود.
سبک تفکر مونارشی (تک‌قطبی): در این پژوهش سبک تفکر مونارشی به‌وسیله‌ی 5 سؤال (2 - 43 - 50 - 54 - 60) که توسط استرنبرگ و واگنر طراحی‌شده بود، سنجیده می‌شود.
سبک تفکر سلسله مراتبی: در این پژوهش سبک تفکر سلسله مراتبی به‌وسیله‌ی 5 سؤال (4 - 19 - 25 - 33 - 56) که توسط استرنبرگ و واگنر طراحی‌شده بود، سنجیده می‌شود.
سبک تفکر الیگارشی: در این پژوهش سبک تفکر الیگارشی به‌وسیله‌ی 5 سؤال (27 - 29 - 30 - 52 - 59) که توسط استرنبرگ و واگنر طراحی‌شده بود، سنجیده می‌شود.
سبک تفکر آنارشی: در این پژوهش سبک تفکر آنارشی به‌وسیله‌ی 5 سؤال (16 -21 - 35 - 40 -47) که توسط استرنبرگ و واگنر طراحی‌شده بود، سنجیده می‌شود.
سبک تفکر کل‌نگر: در این پژوهش سبک تفکر کل‌نگر به‌وسیله‌ی 5 سؤال (7 - 18 - 38 - 48 - 61) که توسط استرنبرگ و واگنر طراحی‌شده بود، سنجیده می‌شود.
سبک تفکر جزئی‌نگر: در این پژوهش سبک تفکر جزئی‌نگر به‌وسیله‌ی 5 سؤال (1 - 6 - 24 - 44 - 62) که توسط استرنبرگ و واگنر طراحی‌شده بود، سنجیده می‌شود.
سبک تفکر درونی: در این پژوهش سبک تفکر درونی به‌وسیله‌ی 5 سؤال (9 - 15 -37 - 55 - 63) که توسط استرنبرگ و واگنر طراحی‌شده بود، سنجیده می‌شود.
سبک تفکر بیرونی: در این پژوهش سبک تفکر بیرونی به‌وسیله‌ی 5 سؤال (3 - 17 - 34 - 41 - 46) که توسط استرنبرگ و واگنر طراحی‌شده بود، سنجیده می‌شود.
سبک تفکر آزاداندیش: در این پژوهش سبک تفکر آزاداندیش به‌وسیله‌ی 5 سؤال (45 - 53 - 58- 64 - 65) که توسط استرنبرگ و واگنر طراحی‌شده بود، سنجیده می‌شود.
سبک تفکر محافظه‌کارانه: در این پژوهش سبک تفکر محافظه‌کارانه به‌وسیله‌ی 5 سؤال (13 - 22 - 26 - 28 - 36) که توسط استرنبرگ و واگنر طراحی‌شده بود، سنجیده می‌شود.
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سرمد، ز.؛ بازرگان، ع. و حجازي، ا. (1387) روش‌هاي تحقيق در علوم رفتاري، غلامی، محمد(1393)، بررسی رابطه بین سبک‌های تفکر مدیران و پذیرش تغییر کارکنان در مدارس متوسطه شهرستان جلفا در سال تحصیلی 93-92، پایان نامه کارشناسی ارشد مدیریت آموزشی، دانشگاه ارومیه.
Mayer, R. E. (1990).The promise of cognitive psychology. University press of America, New York.
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